SISGE
Sociedad Iberoamericana
de Sistemas Generales

LIBRO BLANCO
PORTADA

Unidn Iberoamericana:
Un proyecto sistémico para

la Transformacion de las Organizaciones publicas y privadas, Instituciones

y el bienestar comun, desde la Sociedad Civil

(Imagen Provisional)

0'0'000
Y\ XX

\:0 o

UNJION
BERO
AMERICANA

“El tronco tiene que crecer, pero para eso lo tenemos que fertilizar, proteger,

respetarlo y quererlo”. (Ricardo Barrera)

Union Iberoamericana de Personas, Empresas, Organizaciones, Patrocinadores

y Voluntades. jlberoamérica, Levantate y Anda!

Tenemos que volver a creer en nosotros mismos
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Introduccion a la Unidn Iberoamericana

Existen ya multitud de iniciativas en el mundo mediante libros, eventos, congresos y asociaciones
hispanicas que estan proponiendo que la nueva situacidn geopolitica del mundo haga imprescindible
que Iberoamérica sea capaz de unirse lo antes posible y tener una situacion mas preponderante en el
planeta, por su lenguay cultura ibérica, como necesidad para su supervivencia. No solamente para que
se nos tenga mads en consideracidn, sino por un mero movimiento defensivo, para quitarnos complejos
del pasado, y para revisar la leyenda negra, que en muchas ocasiones se utiliza externamente para

dividirnos.

¢Por qué un intento mas y ahora? - La Unidn Iberoamericana es una iniciativa o movimiento desde la
Sociedad Civil, que propone un nuevo modelo de integracién iberoamericana, no basado en Ia
imposicidn politica ni en la nostalgia histdrica, sino en un enfoque sistémico, ético, metodolégico y
cientifico, adaptado al siglo XXI. Parte de una premisa clara: Iberoamérica fragmentada, pierde
relevancia. Iberoamérica unida, se convierte en actor global. Una sociedad estard mas desarrollada,

cuanto mas evolucionada esté su Sociedad Civil.

La Unidn Iberoamericana no busca borrar identidades nacionales, sino articular una cooperacion real
entre personas, empresas, instituciones y paises que comparten lengua, cultura y un espacio historico

comun. El contexto global ha cambiado radicalmente y nos encontramos con esta situacion:

e Fragmentacion del orden internacional.

e Declive del multilateralismo clasico

e Reconfiguracidn geopolitica por bloques de poder y culturales
e Pérdida de soberania efectiva de paises medianos y pequefios

e Dependencia econdmica, tecnoldgica y cultural creciente

En este escenario, ninglin pais iberoamericano aislado es viable a largo plazo. La alternativa es

clara: cooperar o desaparecer como sujeto histdrico relevante.

La idea de una Unién Iberoamericana surge como una respuesta estratégica defensiva y propositiva,
aprendiendo de experiencias previas fallidas en Hispanoamérica y de experiencias exitosas como

Mercosur y especialmente de la Unién Europea, evitando sus errores.
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Se busca identificar, aglutinar y difundir oportunidades de cooperacién en la regidn, con el objetivo de
una mayor cohesidn, promoviendo la colaboracién, el intercambio de mejores practicas e impulsando
el desarrollo sustentable y sostenible, abordando las complejas realidades sociales, politicas,
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas y empresariales del mundo actual en general, y de
Iberoamérica, en particular. Ademas, desea estimular la participacidon y aprovechar el talento y
conocimiento amplio y diverso con el que contamos en nuestros paises, para aportar soluciones
econdmicas, politicas y sociales viables, fomentando la formacién de nuevas generaciones en
estrategias clave. Esto permitird afrontar desafios como la digitalizacidn, las desigualdades, la
globalizaciéon, la estandarizacion, la salud, el bienestar, el aprendizaje continuo y el liderazgo,
fortaleciendo asi el mercado iberoamericano inicialmente y abierto a otros pueblos de los dmbitos

culturales hispano y portugués en otros continentes.

Qué es la Unidn Iberoamericana:
e Un proyecto gradual, no rupturista, para no desaparecer como cultura, ni como region.
e Un proceso sin guerras ni imposiciones politicas.
e Unaintegracién basada en la ética, la democracia y el conocimiento
e Un marco para coordinar las multiples iniciativas ya existentes
e Un espacio de cooperacién cultural, econdmica e institucional

e Solidaridad y fondos de cohesidn, ante catdstrofes regionales.

Qué No es la Union Iberoamericana:
e Un nuevo Estado
e Unaideologia
e Un proyecto partidista

e Una imposicidén supranacional inmediata

O Iberoamérica se articula como sistema, o sera gestionada por sistemas ajenos:
e La Unidn Iberoamericana no es una utopia.
e Es una necesidad histoérica, planteada con rigor, método y realismo.
e No se trata de mirar al pasado, sino de construir el futuro.
e No de imponer, sino de coordinar.

¢ No de implantar ideologias, sino de utilizar la inteligencia colectiva.
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Las ideologias son “entes vivos” que nacen, crecen, se reproducen y mueren y tienen un gran impacto
en las sociedades. Igual que existen desechos téxicos que contaminan el Medio Ambiente, existen
ideologias toxicas que contaminan los cerebros individuales y las sociedades. Hay multiples ejemplos
de ello en las sociedades actuales, pero existen mecanismos de defensa, especialmente desde el
enfoque sistémico propuesto. Este concepto también podria ser un proyecto de relevancia global, y
podria constituir un gran avance para nuestros paises al plantear la gestion y el control de las ideologias
desde un punto de vista sistémico, cientifico y de desarrollo sustentable y sostenible, para que sean

positivas para el cambio, en vez de ser negativas y generadoras de conflictos.

Por cierto, en el contexto de los ODS, echamos en falta el desarrollo sustentable y sostenible de la

mente, uniendo a todos ellos, si queremos que los demas funcionen.

Recordamos también en este contexto el lema siguiente de la Organizacion de las Naciones Unidas

para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO):

“Puesto que las guerras nacen en la
)
mente de los hombres,
!
¢s en la mente de los hombres donde
E o bl v 2
deben erigirse los baluartes de la paz”. ) -
I‘ i

Esta frase se basa en la conviceion de %

que las guerras son algo inventado,

cultural, fruto de nuestr vilizacion y

que, por tanto, al igual que se cultiva una
cultura de la violencia, se puede
también cultivar y transmitir una cultura

de la paz.

Figura 1. Cambiemos las Mentes

UNESCO

Para una Unién Iberoamericana hay que pensar primero en cambiar nuestras mentalidades y la
Iniciativa sobre el Proyecto Brain del profesor Rafael Yuste, entre otras, podria ayudar a

conseguirlo.
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Antecedentes

Este proyecto se esta llevando a cabo como una iniciativa de varias organizaciones, empresas y
profesionales, entre ellas por la Sociedad Iberoamericana de Sistemas Generales (SISGE) a través de
diversos eventos y conferencias, incluyendo varios Congresos Iberoamericanos de Soluciones
Sistémicas, para la Transformacion de las Organizaciones, como el V CISSTO, celebrado en México, en
el INAP, durante los dias 28, 29 y 30 de noviembre de 2023, y el VI CISSTO, celebrado en Madrid, en la
Universidad Francisco de Vitoria, los dias 26, 27 y 28 de noviembre de 2024.

El VI CISSTO ya tuvo como lema principal: “Marco de accidn para una Unién Iberoamericana” y en el
VII CISSTO, celebrado en Ushuaia, Argentina, los dias 25, 26 y 27 de noviembre de 2025, se definieron

las pautas para el arranque de dicho proyecto.

En el VII CISSTO en Ushuaia, Argentina, se tuvo como lema: “Una Hoja de Ruta para una Unién
Iberoamericana” y se plantearon principalmente los siguientes temas a tratar, en el propio congreso

y en eventos anteriores pre-congreso, durante el afio 2025:

éQué? Se trata de definir qué se entiende por “Unidn Iberoamericana”, sus alcances y sus
limitaciones. El 10 de septiembre de 2025 se llevd a cabo el primer evento en el que se puso de
manifiesto que la identidad de lo que es el concepto de la Unidn Iberoamericana estaba clara y ademas
es urgente, a pesar de las amenazas y limitaciones.

Se trata de posicionarse en la cambiante geoestrategia actual y ante un nuevo paradigma, para tener
una posicion colegiada en el mundo y evitar que desaparezcamos como fuerza cultural, econdmica e

institucional. Los pequefios e incluso los medianos paises aislados no tendrdn futuro, si no nos unimos.

é¢Quiénes? Se trata de definir los agentes de las transformaciones necesarias para comenzar y
desarrollar la Unidn Iberoamericana. El 8 de octubre de 2025 se llevé a cabo el segundo evento para
comentar quienes estan detras de esta iniciativa y ver cdmo nos podemos potenciar y estrechar lazos,
fortaleciendo las redes.

En este contexto se hizo referencia a una multinacional iberoamericana de Pymes lberoamericanas
para intercambiar consultoria, productos y servicios de tecnologia y crear un Mercado Comun
Iberoamericano, basado en el conocimiento y la digitalizacién, en vez del carbdn y el acero. Aunque
también se podria pensar en una industria comun basada en “tierras raras”. En definitiva, se trata de
agregar valor anadido a los Recursos Naturales propios de la Regidn, como por ejemplo la fabricacion

de baterias con el Litio.
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¢Como? Se trata de definir la hoja de ruta y las herramientas necesarias para lograr la Unién
Iberoamericana. El 5 de noviembre de 2025 se llevé a cabo el tercer evento para comenzar a definir
los pasos concretos de una hoja de ruta, de cdmo llevar a cabo los distintos proyectos y de cdmo hacer
este Libro Blanco para presentar en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, a

celebrarse en noviembre de 2026.

En varios de los congresos anteriores se han llevado a cabo diversas ponencias sobre varios temas y

se definieron los pilares fundamentales siguientes, para ir desarrollando la Union Iberoamericana:

e Integracion Cultural. — Lo que nos une
o Lengua, valores, mestizaje, identidad compartida
o Revisién critica de la leyenda negra

o Recuperacion del relato propio

e Integracion Econdmica. - Lo que nos potencia
o Mercado iberoamericano basado en conocimiento y digitalizacion
o Multinacional iberoamericana de Pymes

o Cooperacién tecnoldgica y productiva para ser verdaderamente independientes

e Integracion Institucional — Lo que nos sustenta
o Gobernanza democratica avanzada
o Etica publica
o Coordinacién entre Estado, empresa y sociedad civil

o Proyectos globales integradores

Desde el V CISSTO, celebrado en México en 2023, en el INAP, hasta la fecha, se han ido recogiendo las
diversas ideas e iniciativas que han ido surgiendo de los colaboradores y de otras asociaciones publicas
y privadas, en un documento interno de unas 260 paginas, que esta a disposicion de los interesados.
En dicho documento se incluyen con detalle, entre otros, los Objetivos de la Unidn Iberoamericana, las
Claves Estratégicas y las nuevas tecnologias de apoyo, el problema de la gestion del cambio, algunos
modelos de dindmica de sistemas propuestos para el apoyo sistémico a la integracidn, un andlisis DAFO
para evaluar la situacidon actual de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, con su
correspondiente anadlisis CAME, para convertir los resultados del andlisis DAFO en acciones concretas
para mejorar la situacién. Estos analisis permitiran llevar a cabo una Hoja de Ruta y Plan de Accion para

iniciar los trabajos y establecer prioridades.
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Quiénes participan actualmente en la Union Iberoamericana.
Se ha recogido un inventario de las Personas y Organizaciones por paises, que ya han participado en
eventos y documentos anteriores y algunos nuevos incorporados en el VI y VII CISSTO, o

posteriormente, y que han mostrado su interés en participar en este proyecto.

Algunos son los siguientes:
e Mas de 100 expertos y profesionales de distintos paises, como participantes y
colaboradores, de 12 paises iberoamericanos
e Alto nivel académico, institucional y empresarial

e Redes de intercambio de conocimientos de multiples organizaciones

El proyecto se articula alrededor de:

e Congresos Iberoamericanos de Soluciones Sistémicas para la Transformacion de las
Organizaciones (CISSTOs), en México, Madrid, Ushuaia

e Eventosy conferencias diversas, a lo largo de los afios

e Redes académicas, empresariales y sociales existentes

e Proyectos Globales como catalizadores, para la integracién

e Observatorio Sistémico para la Union Iberoamericana

e La SISGE (Sociedad Iberoamericana de Sistemas Generales) como Think Tank / Action Tank

como apoyo cientifico y metodoldgico para la Union Iberoamericana.
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Modelo de arranque
Una de las conclusiones basicas del VII CISSTO ha sido la de arrancar la iniciativa de la Union
Iberoamericana y en este sentido se propuso el siguiente modelo inicial, que puede servir de base

como marco general de actuacidon para el proyecto de la Unidn Iberoamericana:

Proyecto Unién Iberoamericana 2026 Observatorio

Oficina de
Empresas Seguimiento y GESI
S ity Consejo Asesor

Universidades ELAPDIS

Organizaciones 3 g Sociedad
ituci > ib

Instituciones P;i!)lic:s y ‘ Sreosall:t:::‘caasna VIl CISSTO 2026
S — rivaaas .

Generales

v Seguridad y Proteccién
Trabajo
Politicos
ONGs i B
. Educacionales y Conocimiento
Asociaciones —
Iberoamericanas con'x'f'"s%c:ﬂg?a
y Difur x "
b dibatd i A Seguridad Juridica

Ciudades y Comunidades

Figura 2. Modelo de Arranque

Elaboracion propia

Se deberd comenzar primero con Iberoamérica e incorporar mas adelante las culturas hispanicas de

Asia, Africa, y EEUU.

En el documento se incluye también un Diccionario y Terminologia para intentar definir algunos

conceptos que pueden ser ambiguos o suscitar confusién, y un Plan Operativo para sentar las bases.

Segun lo que ya se ha propuesto en varias ocasiones por el Dr. Alberto Gil: “quien denomina,
domina”, por lo que se debe comenzar a redisefiar una nueva terminologia para la Unidn
Iberoamericana, con el objetivo basico de entendernos, en primer lugar.

Y ademas urgentemente ya que Trump se nos ha adelantado sugiriendo una nueva nomenclatura

Cartografica Iberoamericana, cambiando el Golfo de México por el Golfo de América.
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En el periédico “El Pais” del domingo 17 de agosto de 2025 sale un articulo de Jesus Carrasco, muy
oportuno y revelador recordando a George Orwell, con motivo de los 80 afios de la publicacién de su
libro “Rebelién en la granja”, en el que se muestra “cdmo un sistema tirdnico puede desfigurar un

ideal politico hasta convertirlo en una prdctica criminal”.

“El escritor explica en sus libros como los movimientos autoritarios empiezan por ocupar la plaza
del lenguaje. El objetivo es destruir el significado de palabras clave para que no podamos

entendernos en espacios comunes”

Con ayuda de las Academias de la lengua hispanas se deberia comenzar a volver a poner nombres
espafioles, portugueses o nativos, en vez de los nombres ingleses. No solamente para la cartografia,

sino para otras denominaciones.

En este contexto se hace mencidn al Proyecto GlossalLab, que consiste en la creacién de una red
de conocimiento transdisciplinar mediante la transferencia de contenidos reviviendo la obra del
Diccionario de Conceptos y Términos sobre la Teoria General de Sistemas y la Cibernética, de Charles
Francois. Se trata de la organizacion de contenidos para crear una enciclopedia de términos
sistémicos y cibernéticos. Glosarios interdisciplinares, para co-crear conocimiento interdisciplinario,

con el objetivo de hacer frente a los retos globales.

También se ha recopilado una Bibliografia, con los libros que han surgido y que estan surgiendo
sobre la Hispanidad, pertinentes a la Union Iberoamericana. Muchos de ellos, hablando del pasado, y
pocos hablando del futuro.

Se tiene un documento aparte con toda la Bibliografia, que se ira actualizando conforme se
vayan publicando libros adicionales.

Se han detectado a la fecha unos 65 autores con mas de 190 publicaciones en total, referidas a la

Hispanidad, a la Union Iberoamericana, o a conceptos similares.

La Unidn Iberoamericana debe contemplarse mediante las posibles Redes y contactos que ya se han
formado y que se vayan creando en el futuro, para fortalecer dicha Unién Iberoamericana. Se han
detectado cientos de redes, algunas como Redes y Asociaciones culturales, Redes Hispanistas, Redes
de Asociaciones Empresariales, Redes de Asociaciones Institucionales, Redes de Prospectiva, Redes
de Universidades, Redes de Centros de Investigacion, y otras Redes de la Sociedad Civil y de
Desarrollo Sostenible. La mayoria de ellas dispersas y en muchos casos duplicando esfuerzos.
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Lecciones aprendidas de la Unién Europea
Una Union Iberoamericana, no es una utopia. O nos unimos, o desaparecemos convirtiéndonos en
simples vasallos o apéndices de las potencias dominantes, sin capacidad de maniobra. El mayor fracaso

es no intentarlo y dejar que ahora nos sigan adelantando otras naciones, en todos los dmbitos.

La Unién Europea nacié mediante la unién de dos enemigos, enfrentados entre si (Francia y Alemania),
que habian pasado por dos Guerras Mundiales. Fueron capaces de olvidar su enemistad y formar un
nucleo para el disefio y creacién de una unidon econdmica, politica y social, que ha sido fundamental

para promover una serie de valores en beneficio de sus ciudadanos.

Entre ellos, conviene destacar el fortalecimiento de la Democracia entre sus paises, proceso del que
Iberoamerica debe aprender para ser capaz de superar los sistemas autoritarios y populistas de
diversos signos, que todavia perviven en algunos paises y que se muestran como un obstaculo para
lograr una unidn y una cooperacién mas estrecha. Por ejemplo, Espafia no llegd a formar parte de la

Unién Europea, hasta que salié del Régimen Franquista y se consolidé como una Democracia.

La existencia actual de una corrupcidn generalizada, de una falta de gobernanza y de una dependencia
econdmica y cultural, a pesar de sus riquezas naturales, hace que nuestros paises sean poco viables y

tengan que recurrir a la emigracién lo cual es una descapitalizacidn, para cada uno de ellos.

Por lo tanto, la Unién Iberoamericana puede (y debe) seguir un camino similar al de la Unidon Europea,

si bien a partir de sus propios valores y fortalezas, tradiciones y caracteristicas y evitando cometer los

posibles errores cometidos en Europa. Con las actuales politicas de otros paises, se han puesto de
manifiesto las debilidades de la Unidn Europea y debemos aprender de ellas.

Aungue sea cierto que algunos dmbitos de la Unidn Europea no han avanzado tanto como otros, no
hay duda de que el proyecto europeo en su conjunto ha sido un éxito sin precedentes a partir de unas
organizaciones internacionales creadas en 1952 (la CECA) y en 1958 (CEE y CEEA), y su progresivo

desarrollo ha dado lugar a lo que es actualmente la Unién Europea.

Se debe profundizar en lo que ha servido para la UE, en lo que no ha servido y en lo que debe

modificarse y adaptarse para una Union Iberoamericana.

Libro Blanco Unidn Iberoamericana - Proyecto SISGE - 2026 Pagina 11



SISGE

Sociedad Iberoamericana

Intentos fallidos anteriores para una Unién Iberoamericana
En el libro de Antonio Colomer, “El ideal de la Unidn Iberoamericana”, Editorial Dilex, 2025, publicado
en diciembre de 2025, se recogen con gran brillantez y exhaustividad la mayoria de los intentos fallidos

gue se han intentado a lo largo de la historia para llegar a una Union y se analizan las causas.

La mayoria de los fracasos han sido debidos a radicalizaciones politicas, a una falta de visién estratégica
y a injerencias extranjeras, sobre todo provenientes de EEUU, que siempre ha impedido que la region
del sur sea fuerte y haciendo lo posible para que siga siendo su “patio trasero”. Los paises
iberoamericanos, fragmentados y divididos, serian dominados por el Reino Unido y Estados Unidos.

Y ahora con la dependencia tecnoldgica de China y de Estados Unidos, somos menos independientes

que nunca.

Los nacionalismos exacerbados, no quieren delegar poderes ni soberania, entre otras causas por
corrupcién, por falta de miras y para evitar dejar el poder. Ademas, la corrupcion como se ha
demostrado en multiples ocasiones, genera muerte y destruccién. Ante las catastrofes naturales y
tragedias que asolan a nuestros paises se pone en evidencia la fragilidad de las construcciones, por

robo de materiales o por incumplimiento de normativas, entre otras causas.

Como ha dicho el propio Secretario General de la SEGIB, Andrés Allamand, en varias ocasiones, los
problemas de la region no son solamente econdmicos. Se sabe perfectamente lo que hay que hacer,
pero hay algo que no funciona. Entre otras cosas que los politicos no leen los multiples informes que
se generan en una variedad de organismos internacionales y que ofrecen soluciones concretas, para
salir de los problemas. Entre ellos, el informe LEO 25 sobre las perspectivas econémicas para America

Latina, presentado recientemente en Madrid.

Nosotros afiadiriamos que, si los leen, no los entienden, y si los entendieran, no tendrian la voluntad
de ponerlos en practica, porque no les conviene. Existe una falta de ética generalizada, que es por

donde habria que empezar.
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Enfoque diferencial: El enfoque sistémico

Es la primera vez en la historia que se plantea una integracion regional para Iberoamerica desde la
Sociedad Civil y concebida explicitamente con métodos sistémicos y cientificos, sin guerras y con
superacién de conflictos, basados en la ética y en la democracia.

Se propone entender la Unidn Iberoamericana no sélo como un proyecto estratégico de integracién y
fortalecimiento regional, sino también como un espacio histdrico, cultural y conversacional en el que
los pueblos iberoamericanos puedan interrogar sus modos de relacidn, reconocer su pluralidad y

construir horizontes comunes de futuro.

Utiliza herramientas contrastadas como:
e El Enfoque General de Sistemas
e La Gestion de los Sistemas Complejos Adaptativos
e Modelos de Dindmica de Sistemas aplicados a la regidn y a paises concretos.
e Modelos DAFO—CAME para definir hojas de ruta viables.
e Simulacién de escenarios para toma de decisiones inclusivas.
e Modelo de Sistema Viable (VSM)
e Sistemologia Interpretativa, como corriente del pensamiento sistémico latinoamericano

e Pensamiento Sistémico Multimodal

Esto permite:
e Analizar impactos reales antes de decidir
e Evitar soluciones parciales y cortoplacistas
e Disefar politicas y proyectos coherentes entre si
e Reducir costes estructurales y errores estratégicos
e Minimizar decisiones politicas corruptas e ideologizadas

e Pensar Iberoamérica como sistema, no como suma de problemas aislados.

Para ayudar a conocer y a mejorar la complejidad de dicho proyecto, se propone el enfoque sistémico
puesto que es una disciplina muy util para la gestiéon de problemas complejos. Consiste en el estudio
inter, multi y trans disciplinario de los sistemas considerados como tales. Su propdsito es estudiar los
principios aplicables a éstos en cualquier nivel y en todos los campos de investigacion. El primer

sistémico fue Aristdteles, que ya comento que el Todo es mayor que la suma de las partes
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En los afios 1950, precisamente un bidlogo, Ludwig von Bertalanffy desarrollé una Teoria General de
los Sistemas. La totalidad es mas que la suma de las partes y todo sistema es subsistema de otro
superior y viceversa. Posteriormente, Humberto Maturana desarrollé el concepto de autopoiesis, el
gue da cuenta de la organizacidn de los sistemas vivos como redes cerradas de autoproduccién de los
componentes que las constituyen.

Varios autores, entre otros Edgar Morin, plantean en los 90 el sistema complejo adaptativo (CAS), una
nueva ciencia de la complejidad que describe el surgimiento, adaptacidn y autoorganizacion de gran

parte de los sistemas vivos.

Por lo tanto, el enfoque sistémico también se utiliza para redisefiar y desarrollar las Organizaciones
como Sistemas, incluyendo Andlisis del Trabajo, la Medicién del Tiempo, y los Métodos. Las
definiciones y principios del enfoque sistémico valen para cualquier sistema y éstos pueden ser tanto

fisicos, como biolégicos, sociales, culturales, politicos o conceptuales.

La Sistémica, o mejor el enfoque sistémico, es un instrumento intelectual de cardcter filosdfico,
cientifico y humanistico, cuyo propdsito principal es superar la concepcion dicotomica del
mecanicismo de los siglos XIX y XX y convertirse en un esquema flexible conceptual para el siglo XX,
basado en los nuevos conocimientos y tecnologias actuales y aplicable a la generalidad de ciencias

y técnicas, incluyendo las sociales.

Asi como en las Organizaciones hace afios, se paso a introducir los Procesos Horizontales, en vez de
continuar con departamentos verticales estancos, para facilitar soluciones organizativas y de gestion,

intercambio de datos y responsabilidades corporativas, ahora en vez de pensar en soluciones parciales

y parches para resolver problemas sociales, politicos y econémicos, de gran complejidad, se debe partir

del Enfoque Sistémico, que plantea soluciones holisticas y transdisciplinares, para el disefio y

superacion de los problemas complejos, de forma transversal e integrada y que ademas implica

ahorros importantes de costes.

Para las personas en dichas Organizaciones esto significa pasar desde un pensamiento lineal a un

pensamiento sistémico.
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Modelos de Dinamica de Sistemas y Simulacién para la Unién Iberoamericana

“Los seres humanos son, esencialmente, creadores de modelos. Ciudades, sistemas econémicos,

politicos o educacionales, reflejan arquetipos que se reproducen con ilimitadas variantes, hasta

que un nuevo paradigma forja modelos nuevos”. Libro “Del Universo al Ser Humano — Hacia una

concepcion planetaria para el Siglo XXI” — Rafael Rodriguez Delgado, 1997.

Desde siempre, la humanidad ha procurado entender “la realidad” para intentar gestionarla mediante
modelos. Pero no sabemos muy bien qué es dicha realidad. Desde el mito de la cueva de Platdon hasta
la fisica cudntica, se han tenido siempre a lo largo de la historia y del conocimiento distintas
percepciones de la misma.

Para abordar un proyecto tan amplio y complejo como una Unidn Iberoamericana, que implica
integrar paises con diferentes economias, politicas, culturas y estructuras sociales, es fundamental
usar modelos, métodos y herramientas de simulacién que permitan analizar escenarios, impactos y
decisiones estratégicas. Existen varios modelos ya iniciados que se proponen en documentos mads
detallados, y conviene poner en valor los que se han ido desarrollando a lo largo de los dos ultimos

anos, basados en la Dindmica de Sistemas.

En consonancia con la iniciativa del proyecto de creacién de una Unidn Iberoamericana, para la
Transformacion de las Organizaciones publicas y privadas, y el bienestar comun, varios autores y
expertos en Dindmica de Sistemas, como los doctores José A. Delgado, Jorge A. Parra y otros, a partir
de abril 2024 comenzaron a realizar los primeros estudios sobre cémo enfocar este ambicioso
proyecto, desde la perspectiva de la Dindmica de Sistemas y su aplicacidn a la Unién Iberoamericana,

como elemento diferenciador de otros intentos de integracion.

Se trata de ir avanzando, aunque sea paso a paso, hacia un PROYECTO DE DINAMICA DE SISTEMAS
PARA UNA UNION IBEROAMERICANA, que incluya los analisis DAFO, CAME, y otros. Se han disefiado

inicialmente modelos a tres niveles:

Nivel 1 - Modelo General para la Union Iberoamericana.
Nivel 2- Modelos aplicables a las diversas funciones o aplicaciones generales: Economia,
Politica, Educacion, Seguridad, etc.

Nivel 3 — Modelos aplicables a cada Pais, con sus caracteristicas especiales
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El analisis DAFO (FODA en espaiiol) es acronimo de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, y distingue los elementos positivos y negativos en cualquier aspecto de proyecto
empresarial. Esta herramienta es muy util para el proceso de toma de decisiones y establecimiento

de prioridades, pues revela los pros y contras de los factores examinados.

El analisis CAME es una herramienta estratégica que se utiliza como complemento al andlisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) para transformar las debilidades y amenazas
detectadas en oportunidades y fortalezas a través de acciones estratégicas.

El andlisis CAME se basa en cuatro componentes principales: Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar,

gue se relacionan con los elementos identificados en el andlisis DAFO.

Plan de Accidn para la Unidn Iberoamericana — Hoja de Ruta

Con estos conceptos, analisis y metodologias, se estara en condiciones de plantear una hoja de ruta 'y
plan de accién que deberia ser una Iniciativa o Movimiento de la Sociedad Civil, desde abajo hacia
arriba, quizds a través de una Fundacion y con suficientes fondos para que sea viable.

De momento sin interferencias de la politica, aunque se deberian poder ofrecer algunas de las

soluciones o conclusiones concretas a la Cumbre Iberoamericana en 2026.

Inicialmente se han planteado por parte del Dr. D. Alberto Gil Ibafez, en diversos congresos, eventos,
libros y articulos, 20 medidas para despertar 700/800 millones de suefios, por necesidad vital de
supervivencia.

Las 20 medidas que se proponen como una hoja de ruta, se detallan en el documento aparte mas

detallado y se mencionan en el siguiente decdlogo:

Primero: Diez medidas para liberarnos del vasallaje psicolégico-econémico-cultural.

Segundo: Diez medidas para estrechar lazos y profundizar en el empoderamiento iberoamericano.
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La Gestién del Cambio para una Unién Iberoamericana

No estamos ante una Era de Cambio, sino ante un Cambio de Era. El "cambio de era" se refiere a un
momento histérico de transformacién profunda en la sociedad, en la economia y en la tecnologia,
marcado por nuevas formas de pensar y actuar frente a desafios globales. Las organizaciones y paises

gue no se adapten rapidamente a este cambio, no sobreviviran.

Segun un reciente seminario de estudios prospectivos desde Ciudad de México, el Dr. D. Francisco
José Martinez Lopez, comentaba que existen tres tipos de Eras geoldgicas de la sociedad, que

actualmente conviven y crean desajustes, segin una nueva perspectiva historica:

e Local-Agricola. Comienza hace unos 5.500 a 6.000 afios, con los sumerios. La mayor
preocupacion de la sociedad era alimentarse. Lo que afectaba a las personas era el dmbito
local. Las leyes y normas provenian de “Dios” en vez de los hombres.

e Nacional-Industrial. Comienza hace unos 500 afios, a partir de una crisis en 1492 que
provoca un cambio de era, con la aparicion de un nuevo mundo y los Reyes Catélicos definen
fronteras juridicas, para el mundo. Las leyes y normas se hacen por los hombres. Se crea la
partida doble, para la contabilidad, como soporte para el nuevo avance del nuevo concepto
de “empresa”. La mayor preocupacion es el consumo de productos y se tienen otros
objetivos como sociedad materialista. Surgen los Nacionalismos y Populismos, el Capitalismo
y Socialismo, el Trabajador y la Empresa, los Sindicatos. Lo que afecta a las personas es el
ambito nacional, en un entorno juridico especifico. En 1968 se crea el Club de Roma que es
un laboratorio de ideas que relne a cientificos, economistas y politicos de 52 paises, para
abordar problemas globales complejos. Entre sus informes mas importantes esta “Los limites
del Crecimiento”, publicado en 1972, basado en modelos de dindmica de sistemas, en el que
ya se advertia de los riesgos de un crecimiento desmedido ante los recursos limitados y que
se tiene que promover el desarrollo humano y la sostenibilidad global. Los prospectivistas
comentan que esta Era entra en crisis en el aino 1973, por diversas causas concatenadas.

e  Mundial-Informacional. Comienza hace unos 50 afos, cuando aparece la nueva Era, cuya
caracteristica fundamental es el consumo de la informacién. Entre 10 a 15 hora diarias de
acceso a Internet. Las empresas mas valoradas en bolsa son las que venden informacién. Lo
gue pasa mundialmente, nos afecta de inmediato. Las empresas van disminuyendo de
tamafio y para crear productos hacen falta muchas empresas. Estos fendmenos estan

generando ya un Nuevo Orden (o Desorden) Mundial.
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Ciclos de Vida y Tipos de Cambio

Somos conscientes de que este proyecto de llevar a cabo una Union Iberoamericana, generara
multiples resistencias y requerird una adecuada y potente Gestidon del Cambio, Innovacion, y

Liderazgo.

Las empresas y organizaciones dependen de los drdenes politicos, econémicos, industriales, y sociales
en los que se encuentran inmersas por lo que, si las tendencias tecnoldgicas y los entornos politicos,
econdmicos, sociales e industriales cambian, deben adaptarse rapidamente a las nuevas circunstancias

para sobrevivir. Los paises también. Si no lo hacen en tiempo y forma desaparecen. Lo Unico

permanente hoy dia son los cambios

Para ello, las personas dentro de las organizaciones tienen a su vez que cambiar: tienen que adquirir
nuevos conocimientos, absorber mds informacién, efectuar nuevas tareas, aprender nuevas técnicas,
y mds a menudo, modificar sus habitos de trabajo, sus valores y actitudes respecto a cdmo actuar en

la empresa.

Esos cambios de valores y actitudes, es decir cambios culturales, son esenciales: No habra modificacion
real si no se cambian las actitudes. No habra un cambio posible si no se cambia a las personas para

que cambien su pensamiento lineal hacia un enfoque sistémico.

Si buscas

resultados distintos,
no hagas
siempre lo mismo.

Albert Einstein

Figura 3. Buscar resultados distintos

El cambio, se presenta como un concepto complementario al de ciclo. Pero el cambio también debe
estar planificado y gestionado y requiere ser abordado con unas metodologias, que se proponen en

un documento aparte.
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El VIII CISSTO en Espafia 2026. Soluciones para una Unidn Iberoamericana

El VIII Congreso Iberoamericano de Soluciones Sistémicas para la Transformacion de las
Organizaciones (VIII CISSTO) tendra lugar a finales de octubre de 2026, un poco antes de la Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno y sera el octavo Congreso Iberoamericano de este
tipo, organizado por la Sociedad Iberoamericana de Sistemas Generales (SISGE), por la Universidad
Auténoma de Madrid y por otras instituciones Iberoamericanas.

El lema general del Congreso de 2026 (VIII CISSTO), es el siguiente:

“Arranque de una Unidn Iberoamericana: Soluciones para reforzar la cooperacidon mediante el

fortalecimiento y colaboracion entre la Sociedad Civil, las empresas y la Politica en Iberoamérica”.

El objetivo principal de este VIII CISSTO es el de potenciar, integrar y unir una enorme cantidad de
iniciativas ya existentes en todos los ambitos, para que dichas iniciativas en Iberoamérica se coordinen
y cooperen entre si cada vez mas, para que los Iberoamericanos estemos mas unidos y para que se

curen de los complejos y prejuicios que se tienen mutuamente y que les impide avanzar.

Como en congresos anteriores, se han considerado las siguientes areas tematicas de interés para

cada uno de los tres dias:

Dia 1: Una nueva Geopolitica para Iberoamerica — Voluntad para hacerlo posible

Se trata de que la Sociedad Civil se ponga en marcha y los politicos ya intervengan aprovechando la
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno, los dias 4 y 5 de noviembre, con las bases descritas en este
Libro Blanco, para llevar a cabo la “Unidn Iberoamericana”, con sus alcances y sus limitaciones iniciales.
Los politicos deben ayudar a conseguirlo y no solamente pensar a corto plazo y en no dejar sus parcelas

de poder nacionales.

Dia 2: Soluciones Empresariales — Tejido del mundo empresarial, como soporte econémico y
financiero.

Se trata de definir los agentes necesarios para la transformacidn, para comenzar y desarrollar la Unidn
Iberoamericana, llevando a cabo un tejido empresarial, como soporte econdmico y financiero.
Creacion de un verdadero mercado comun iberoamericano, basado en Pymes que ofrezcan consultoria

y nuevas tecnologias.
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Dia 3: Proyectos Globales como catalizadores y Redes Institucionales — Para llevarlos a cabo por la
Sociedad Civil.

La Humanidad se ha embarcado de vez en cuando y sobre todo en el siglo XX en Proyectos Mundiales
de gran trascendencia que han supuesto la movilizacidn de recursos, el afianzamiento de proyectos y
objetivos comunes para la Humanidad, de gran calado, como el proyecto APOLO, el consorcio Airbus,
el proyecto GENOMA, o el proyecto Human Brain. Cada vez mas se tendran que abordar este tipo de
proyectos mediante equipos multidisciplinares mundiales, aplicando el enfoque sistémico.

Se puede aprender de ellos para el disefio y la gestién de un Sistema Complejo, como una Unién

Iberoamericana.

Algunos proyectos globales que ya se han detectado y que pueden incluirse como catalizadores, para
cohesionar la accidn son los siguientes, entre otros:

e Latin American BRAIN Initiative: Investigacién de cdmo la inteligencia puede ayudar a evitar
crispaciones y dicotomias obsoletas.

e Reforzamiento de la inteligencia estratégica para la defensa de las empresas y organizaciones,
ante la desinformacion y las amenazas de la manipulacién informativa.

e Desarrollar una Escuela de Democracia para introducir normas éticas y buena gobernanza.

e Profundizar en el desarrollo detallado de los Modelos de Dinamica de Sistemas y Simulacién
para la Unidn Iberoamericana, para disefiar modelos de desarrollo sostenibles y sustentables,
aplicados a la Regidn y a cada Pais en particular. Modelos de Prospectiva mundiales.

e Apoyar lainiciativa Glossalab de enciclopedia de términos sistémicos y cibernéticos comunes.

e Impulsar un “Erasmus” iberoamericano.

e Digitalizacidn Comun en la Unién Iberoamericana como catalizador y motor econémico.

e Medidas de Alberto Gil Ibafiez, para la Unidn lberoamericana. Fomentar las industrias
iberoamericanas. Por ejemplo, el desarrollo de un Satélite de Comunicaciones
Iberoamericano, y de una industria comun de defensa, entre otras, para lograr una verdadera
independencia tecnoldgica.

e Impulsar una Multinacional Iberoamericana de Pymes, para oferta de Consultoria Sistémica y
Productos y Servicios de nuevas tecnologias.

e Apoyar iniciativas de una TV para la Unién Iberoamericana y otras de Radio y Prensa, para una
Comunicacion y Difusién integrada de la Unién Iberoamericana.

e Impulsar proyectos de intervenciones mediante metodologias de “mentoring”, para el disefio
de proyectos de liderazgo, aprendizaje e innovacién.

e Apoyar una industria de la Moda Hispana

e Impulsar la creacién y coordinacién de un Espacio Inversor Iberoamericano.
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Propuestas para la Cumbre Iberoamericana en 2026

En este afio 2026 se celebra la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, en
noviembre de 2026. Entendemos que es una oportunidad Unica para ir preparando algunas
sugerencias e iniciativas que puedan ser Utiles para dicha cumbre y para potenciar y dar contenido al
VIII CISSTO.
Como valor afiadido y consecuencia del VII CISSTO de Ushuaia, Argentina, y de otros congresos
anteriores, se proponen las acciones siguientes, entre otras, que salgan como algunos de los
resultados fundamentales para el arranque:
¢ Manifiesto 2026
Se ha puesto ya en marcha, como una de las conclusiones del VIl CISSTO, un Manifiesto para
Reconstruir una Unidn Iberoamericana que actué como un protocolo de intenciones para la
Constitucién de una Unidn Iberoamericana. Algo similar para no reinventar la rueda, a la
“Declaraciéon de Schuman” con Jean Monnet, que tuvo lugar el 9 de mayo de 1950 con motivo
del inicio de la Unién Europea.
A continuacidn, se muestra el enlace a un directorio compartido de OneDrive donde se encuentra
el manifiesto. Todo el que tenga el enlace puede entrar y editar el documento y cualquier
contenido en la carpeta manifestaciones. Es importante entrar y apoyar la peticidn para que sea
visible:
e Reintegracion de Paises.
En el contexto de la Geopolitica actual algunos paises estan deseando “volver a casa”.
Integrarse en esta iniciativa de la Union Iberoamericana, tales como Puerto Rico, Cuba,
Filipinas y Guam.
e Comunicacion y Difusion
Las ideas hoy mas que nunca hay que difundirlas y para eso se cuenta en este proyecto con
Media Partners importantes, de Prensa, Radio y Television.
e Patrocinios y Financiacion
Ayuda para busqueda de financiacién y patrocinadores tales como otras Fundaciones y empresas
privadas y publicas, CAF, BID, BCIE, microfunding, Madrid Investment, etc. Financiacién mediante
donativos:
v" Para el proyecto de la Unidn Iberoamericana propiamente tal

v" Para los proyectos globales, descritos anteriormente
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CONTRAPORTADA

SISGE (Sociedad Iberoamericana de Sistemas Generales)

La Sociedad Iberoamericana de Sistemas (SISGE) nacidé en 1980 como Sociedad Espafiola de Sistemas
Generales (SESGE) y ha sido foro y tribuna de los sistemistas iberoamericanos en el seno de diversas
universidades internacionales. La SISGE lleva a cabo actualmente diversas iniciativas segun sus

estatutos, entre las cuales cabe destacar los siguientes objetivos:

» Investigar, desarrollar y aplicar la Teoria General de Sistemas para la resolucidén de problemas
complejos, objeto de estudio de las diversas disciplinas cientificas.

» Desarrollar y patrocinar la elaboraciéon de modelos disciplinarios, transdisciplinarios e integrados
y su aplicaciéon para resolver problemas cientificos, tecnolégicos y de organizacion cultural,
econdmica y social.

» Contribuir a la unificacién de conceptos, métodos y modelos cientificos y de sus vocabularios
respectivos, intensificando la comunicacidn entre especialistas de distintos campos.

» Fomentar la ensefianza de la teoria de sistemas y organizar cursos, seminarios, simposios,
conferencias y coloquios de cardcter regional, nacional e internacional sobre temas relacionados
con sistemas.

» Representacion de la Sociedad en las asociaciones, sociedades o federaciones nacionales e
internacionales, relacionadas con el movimiento sistémico.

» Colaborar con entidades publicas y privadas para la aplicacion de un modelo sistémico mediante
la realizacién de investigaciones y su aplicacion practica en la resolucién de problemas.

» Publicar y referenciar informes, memorias cientificas, notas, técnicas, etc. relacionadas con la
teoria de sistemas, tanto en aspectos tedricos como practicos.

» Llevar a cabo un congreso anual para la aplicacion del enfoque sistémico a casos practicos.
(Congreso Iberoamericano de Soluciones Sistémicas para la Transformacion de las Organizaciones
— CISSTO)

» Ofrecer y desarrollar un Think Tank / Action Tank como servicio conceptual y metodoldgico del
enfoque sistémico para la Unién Iberoamericana, con un Observatorio Sistémico como punto de

referencia, reflexidon y pensamiento para la transformacion de las organizaciones.
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