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28 de junio de 2022



R / =:bservatorio ﬁﬁ%
LLYC \E ¥ SIS BESacens  omAmTE
NP CSC 2030 CSC/\E Y AGENDA 2030

OBIJETIVO INFORME Elaborar un documento de referencia respecto al proceso de ejecucion de la rehabilitacién de la
vivienda en Espafia, que ayude a orientar a los actores y organizaciones participantes y tomadores de
decisiones en este proceso, especialmente a los responsables politicos. El foco es promover
actuaciones dirigidas a corregir y subsanar los actuales problemas y dificultades para materializar
la rehabilitacion, y con el horizonte de mejorar y acelerar los pasos y fases de desarrollo, las que
permitan activar y extender la ejecucién de la rehabilitacién, de manera que llegue a todas las viviendas
de Espafia que lo necesiten.

METODOLOGIA Tres componentes metodoldgicos:

1.- Herramientas de contexto y foco
2.- Marco conceptual analitico - modelo cadena de valor (adaptado)
3.- Actuaciones participativas con organizaciones involucradas en la rehabilitacion de viviendas
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METODOLOGIA 1.- HERRAMIENTAS DE CONTEXTO Y FOCO:
(CAPITULO 4 DEL INFORME)

UTILIZACION DEL ARCHIVO DEL OBSERVATORIO 2030 DEL CSCAE:
Antecedentes relativos al estado del arte en materias de rehabilitacion de viviendas en Espafia.
Foco en indicadores sociales, econdmicos, urbanos, arquitectonicos, energéticos y de gestion entre otros.

INSTRUMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS:

Se contemplaron instrumentos de planificacion, regulacién e incentivos, a través de sus objetivos y
metas. Son el horizonte -vision- hacia donde Espafia espera encaminarse en materias de rehabilitacion
de viviendas, acorde y supeditado a los lineamientos definidos por la UE y por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU. Estos instrumentos corresponden a:

-Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 (EDS 2030)

-Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia (PRTR)
-Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC)
-Agenda Urbana Espafiola (AUE)

-Plan Estatal de Vivienda (PEV)

-Otros.
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METODOLOGIA

FASE CERO
DIAGNOSTICO
DEL ESTADO DE
VIVIENDAS A
REHABILITAR
EN ESPANA

Impacto
multidimensional:
bienestar, salud,
accesibilidad, inclusion
social, vulnerabilidad
energética,
sostenibilidad, entorno
urbano, economia.

80% del parque de
viviendas de Espafia
tiene mas de 20 afios.
Y se tiene unas tasas
de rehabilitacion de
vivienda del 0,08%.

COMPONENTES TRANSVERSALES
QUE GUIAN Y APOYAN
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2.- MARCO CONCEPTUAL ANALITICO - MODELO CADENA DE VALOR:

SECRETARIA DE ESTADO
PARA LA AGENDA 2030

Utilizacion de esquema adaptado al proceso de ejecucidon de la rehabilitacién de la vivienda en

Espafia, permite examinar las etapas y piezas de este proceso.

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION

(E]. ODS, PNIEC, AUE. ¥ entidades de analisis sociales, culturales, urbanos y de arguitectura)

FINANCIACION PUBLICA Y PRIVADA

(Subvenciones publivas, Bancos, financieras u otros)

RECURSOS HUMANOS

(Sindicatos, capacitacion y formacion, agencias gubern. y/o ONGs relacionadas con temas de emplec)

MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

(Centros de estudio, ONGs, agencias gubern. u otros relacionadas con prevencidn del calentamiento global)

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS

(Laboratorios de materiales y piezas de construccion, centros de investigacion (I+D+1), universidades)

SECTOR el FABRICACION il CONSTRUCCION
p PUBLICO A SERVICIOS
PUBLICO A NIVEL DE MATERIALES ENERGETICOS
NIVEL CENTRAL AUTONGMICO Y ¥ COMPONENTE (GENERACION O DESARROLLO DE
Y MINISTRAL LOCAL Y DISTRIBUCION DISTRIBUCION) PROYECTOS

GESTION
INMOBILIARIA
Y AGENTE

INSTALADORES ¥ REHABILITADOR

técnicos
certificadores,
administrador de
fincas, asociacion
de vecinos

COMPONENTES BASALES QUE EJECUTAN DIRECTAMENTE EL PROCESO

CUMPLIR
METAS Y
OBJETIVOS
DE EDS 2030,
AUE Y PNIEC
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METODOLOGIA 3.- ACTUACIONES PARTICIPATIVAS CON ORGANIZACIONES INVOLUCRADAS EN LA
REHABILITACION DE VIVIENDAS:

FORMULARIO ONLINE A ORGANIZACIONES ESTRATEGICAS / Mirada sectorial de cada organizacion
(CAPITULO 5 DEL INFORME)

Tomado del 11 al 25 de mayo, se realizaron 19 preguntas, contabilizandose 88 respuestas:
-28 respuestas de organizaciones publicas (31,8%)

-58 respuestas de organizaciones privadas (65,9%)

-2 respuestas de organizaciones no identificadas (2,3%)

Analisis de resultados, se agruparon en 4 categorias tematicas predominantes:

-Sector Publico (gobierno central, autonomias, ayuntamientos, burocracia, procedimientos,
normativas y reglamentos, ayudas y subvenciones, y coordinacion).

-Sector Privado (fabricacién de materiales, aspectos de la construccién, financiacion privada,
distribucion, propietarios, administradores de fincas, empresas, agentes rehabilitadores).

-Relacién del sector publico, privado y propietarios (comunicaciéon, coordinacion,
informacion y divulgacién, capacitacion y formacion, rrhh, costo de materiales).

-Otros temas (energia, hermoseamiento urbano o arquitectdnico).
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METODOLOGIA 3.- ACTUACIONES PARTICIPATIVAS CON ORGANIZACIONES INVOLUCRADAS EN LA
REHABILITACION DE VIVIENDAS:

JORNADA DE TRABAJO Y DEBATE CON ACTORES CLAVE / Mirada global-pais del sistema de rehabilitacién
(CAPITULOS 6 Y 7 DEL INFORME)

Realizada el 1 de junio, en el CSCAE. Participaron 22 agentes claves:
-7 agentes de organizaciones publicas
-15 agentes de organizaciones privadas

Se contemplaron tres mesas tematicas, basadas en sistematizacion del formulario, en las que
se debatieron e identificaron barreras y se propusieron soluciones especificas.
Las mesas tematicas, por las que todos los participantes rotaron, fueron:

1) Sector publico
LLYC observatorio 2) Sector privado
3) Relacion del sector publico, privado y propietarios

Ficha N°1: Jornada de Trabajo y Debate de Actores Claves
PROCESO DE EJECUCION DE LA REHABILITACION DE LA VIVIENDA EN
ESPANA EN LAS PIEZAS Y FASES COMPETENTES AL SECTOR PUBLICO
Madrid, 1 de junio de 2022
SARRERAS  RETOS ENELSECTOR PUBICO FROPUESTAS ¥ SOLUCIONES PARA EL SECTOR
mmdﬂ'/\mom inicia Mesa 1 Ib" i
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Grafico
Valoracion de barreras que podrian estar dificultando
acelerar el proceso de rehabilitacion de viviendas en
ALGUNOS RESULTADOS Espana.
i~ 7 Claro foco en barreras percibidas en
- - . .z I~ . 1 I_ 1. Desconocimemto de la poblacion de rehabilitar
materia de gestion y politicas publicas (02 a sus viviendas
/R gy oo (PSPPI .. o e n
06) como barreras |mportantes 0 muy 2 2. Falta de politicas publicas que aborden la

rehabilitacion

3 _ 3. Baja coordinacién entre organismos publicos de

importantes, destacando:

+ “6. Complejidad y lentitud de procedimientos todos los niveles
para solicitar ayudas” (62,5% muy
importante).

4. Falta de ayudas publicas para la rehabilitacion

5. Falta de informacion de las ayudas publicas para
la rehabilitacion

" . .. ” 6. Complejidad y lentitud de procedimientos
» “5.Falta de informacién de las ayudas ot de procecim para

(44,3% muy importante).

7. Altos costos de los materiales de construccion

Respecto a barreas identificadas en el 8. Escasez de materiales de construccion

sector privado (07 a 12), destacan:

r=i

9. Altos costos de equipamientos y
acondicionamientos de eficiencia

. . 10. Falta de empresas constructoras
+ “9. Altos costos de equipamientosy

acondicionamientos de eficiencia energética”

(es la que se le da una mayor importancia
12. Falta de personal técnico capacitado para realizar

dentro de este grupo). . e
" grup ) ) . . " I trabajos de rehabilitacién \
+ "12. Falta personal técnico capacitado” LT _______ U SEESSOSN o _______ 1

11. Falta de entidades promotoras inmobiliarias y/o
agentes rehabilitadores

1 Poco importante Muy importante 5
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Grafico
Componentes cadena de valor donde se considera

ALGUNOS RESULTADOS existirian dificultades para acelerar proceso de

rehabilitacién.

Las “Entidades autonémicas y
ayuntamientos” (32,9%) y las “Entidades 32,9
de gobierno central y ministerios”
(19,9%) son identificadas como actores
clave para acelerar el proceso de
rehabilitacién de viviendas.

. Subsector 1: Gobierno Central y Ministerios

[ Subsector 2: Autonomias y Ayuntamientos

[ Subsector 3: Fabricantes de materiales

. Subsector 4: Empresas de servicios energéticos
Subsector 5: Constructoras, desarrollo de proyectos

También se destaca e| r0| a jugar por’ 15,2 Subsector 6: Inmobiliarios, agentes rehabilitadores

“Entidades de financiacion publica o
privadas” (15,2%).

. Entidades 1: Instrumentos de planificacion

. Entidades 2: Financiacién publica y privada

6 Entidades 3: Recursos humanos, formacion y empleo
3.2 19 19 19 Entidades 4: Desarrollo tecnolégico, centros [+D+|
. | | Entidades 5: Medio ambiente, calentamiento glbal
(%)
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ALGUNOS RESULTADOS

Se reconoce una brecha en materias de
capacitacion y formacion.

Formaciones que las organizaciones
prevén necesarias:

» 49% formaciones relacionadas con gestién
administrativa de las ayudas, facilitacién
con los usuarios y agentes sociales, temas
econémicos.

» 35% capacitaciones en materias
tecnolégicas (como el BIM) y relacionadas
con eficiencia energética.

«  16% formaciones relacionadas con los
oficios tradicionales del mundo de la
construccion.

Grafico

Informa si las organizaciones estiman que su personal
cuenta con los conocimientos necesarios para la
optima ejecucidn de los trabajos de rehabilitacion de
viviendas.

Absoclutamente  Medianamente En
de acuerdo de acuerdo desacuerdo

Grafico

Distribucién tipos de formaciones que organizaciones
prevén necesarias para su personal para lograr los
objetivos en materia de rehabilitacion de viviendas al
afio 2030.

16% 49%
Mano de obra Formacion administrativa,
construccion gestiéon de fondos

T

35%
Formacién especifica tecnologias
y eficiencia energética
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